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แผนยุทธศาสตรง์านองคก์ร ORG2 : ความก้าวหน้าทางอาชพี ผู้สืบทอดต าแหน่ง

สาระส าคญัของแผน ORG2
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีความก้าวหน้าทางอาชีพ 
หล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมในการท างาน In GPF We 
Trust เพื่อให้พนักงานร่วมกนัขับเคลือ่นองค์กรสู่การ
เป็นองค์กรชั้นน า (Best Employer Driven by Best 
Employee) ผ่านการด าเนินงานหลัก 4 ด้าน ได้แก่
1. การสง่เสรมิความก้าวหนา้ในอาชพี (Career Path)

เพื่อให้พนักงานมีการเตบิโตกา้วหน้าไปพร้อมกบั
องค์กร

2. การวางแผนการสบืทอดต าแหนง่ (Succession 
Planning) เพื่อให้องค์กรมีบุคลากรที่มีศักยภาพ
เพื่อทดแทนในต าแหน่งส าคัญ และเกิดความตอ่เนื่อง
ในด าเนินธุรกิจ

3. การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร In GPF We Trust เพื่อ
เป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลือ่นองค์กร

4. การสง่เสรมิความผกูพนัของพนกังานตอ่องค์กร เพื่อ
ยกระดับความผูกพันของพนักงาน และสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้แกพ่นักงาน

งานหลกั Outcome ปี 2564 ปี 2565

แผนด าเนนิงาน ผลงาน แผนด าเนนิงาน ผลงาน

1. Career Path พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
ทั้งจากการเลื่อนต าแหน่ง การ
เติบโตข้ามสายงาน ตามผัง
เส้นทางความก้าวหน้า

1. ผังเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path)

- Job Analysis
- Job Family
- ทบทวนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้า

1. จัดท า Job Analysis
2. จัดท า Job Family 4 กลุ่ม 

(Investment, Operation, 
corporate Support และ 
HR & Admin)

3. จัดท าผังเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career 
Path)

4. จัด Open House เปิด 
โอกาสให้พนักงานที่สนใจ
สมัครในต าแหน่งว่าง

1. จัดท า Job Profile 
2. จัด Development 

Roadmap ส าหรับต าแหน่ง
งานส าคัญ

1. จัดท า Job Profile ทุกต าแหน่ง
2. จัด Session ส่ือสาร Career Path ส าหรับ
พนักงาน และหัวหน้างาน

3. ปรับปรุงกระบวนการในการเลือ่นต าแหน่ง 
โดยมุ่งเน้นความเป็นธรรม สร้างการยอมรับ
จากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

2. Succession 
Planning

1. ผู้สืบทอดต าแหน่งได้รับการ
ดูแล และพัฒนาให้มีศักยภาพ
เพิ่มขึ้น

2. มีผู้สืบทอดต าแหน่งที่มีความ
พร้อมที่จะทดแทนต าแหน่ง
เป้าหมาย

จัดท า Success Profile 
ส าหรับ Critical Position

1. มี Success Profile 
ส าหรับ Critical Position

2. มี Succession Plan 
ส าหรับ Critical Position
12 ต าแหน่ง

พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งตาม
แผน

1. คัดเลือก candidate และประเมินสมรรถนะ
2. จัดท าแผนในการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง  
รายบุคคล (IDP) จ านวน 28 คน

3. ผู้สืบทอดต าแหน่งได้รับการตามแผน 97%
4. จัดท า Development Roadmap ต าแหน่ง 
ส าคัญ

3. TRUST 
Culture

เกิด Trust Culture เกิดความเชื่อ
ใจซ่ึงกันและกัน พนักงานมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น (Integrity, 
Intent, Capability, Result)

1. ส่ือสารและสร้างวัฒนธรรม
องค์กร (Trust) ผ่านการ
ฝึกอบรม ทั้ง Soft 
และ Technical Skills 

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วม    
ของพนักงาน

1.จัดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพพนักงาน (Human 
Capability Development)

2. จัดกิจกรรมสร้าง Trust
3. จัดกิจกรรมสร้างการมีส่วน
ร่วมของพนักงาน

ส่ือสารและสร้างวัฒนธรรม
องค์กร (Trust) ผ่านการ
ฝึกอบรม การส่ือสารภายใน
และกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน

1.ส่ือสารและสร้างการรับรู้วัฒนธรรมองค์กร
ผ่านส่ือสารภายใน

2. จัดกิจกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร
3. ท าการศึกษาวิจัยหาพฤติกรรมที่สะท้อน 
วัฒนธรรมองค์กร

4. Employee 
Engagement

1. ยกระดับความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร

2. พัฒนาขีดความสามารถด้าน
การจัดการทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานให้เทียบเทา่กับองค์กร  
ระดับ Best Employer

1. ส ารวจ Employee 
Engagement ปี 64 พร้อม
วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

2. ส ารวจความเห็นพนักงาน  
แบบ Focus Group

จัดท าแผนงาน 3 ด้าน ได้แก่ 
Agility, Engaging 
Leadership และ Employee 
Focus

ด าเนินงานตามแผนยกระดับ
ความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร

1. ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพัน
2. ส่ือสารกับพนักงานผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น 
กลุ่มไลน์ของพนักงานทั้งองค์กร การประชุม  
และกิจกรรมต่างๆ

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันของ
พนักงาน



แผนงานบรหิารและพฒันาบคุลากร ปี 2566

ล าดับ ขอบเขตงาน เป้าหมาย

1 เส้นทางความกา้วหนา้ในอาชพี (Career Path)

จัดท า Leadership Development Roadmap เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
พนักงานทุกต าแหน่ง 

มี Leadership Development Roadmap ส าหรับพนักงานทุกต าแหน่ง

2 การวางแผนผูส้ืบทอดต าแหนง่ (Succession Planning)

2.1 ทบทวนรายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง
2.2 จัดท าแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง

1) มี Development Roadmap ส าหรับต าแหน่งงานที่ส าคัญ
2)  ผู้สืบทอดต าแหน่งทุกคนได้รับการตามแผน >= 85%

3 วัฒนธรรมองคก์ร In GPF We TRUST

3.1 จัดท าแผนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร In GPF We TRUST
3.2 สื่อสารและจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
3.3 พัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้มีอิทธิพลต่อการการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)

ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร In GPF We 
TRUST

4 ความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร (Employee Engagement)

4.1 วิเคราะห์ผลการส ารวจปี 2565
4.2 จัดท าแผนงานเพิ่มระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรปี 2566
4.3 ด าเนินงานตามแผนงานเพิ่มระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

คะแนนการส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร >68 %

แผนงานบรหิารและพฒันาบคุลากรป ี2566 เป็นแผนการด าเนนิงานตอ่เนือ่งจากแผนยทุธศาสตรง์านองคก์ร ORG2 : ความกา้วหนา้ทางอาชพี ผู้สืบทอดต าแหนง่ ซึ่งเป็นแผนงาน 3 ปี (2564 – 2566)


